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KATA PENGANTAR

Tracer study merupakan salah satu bentuk survei terhadap alumni yang mempunyai
nilai strategis bagi pengembangan perguruan tinggi. Tracer study dilakukan setiap
tahun sesuai dengan sasaran tracer yang telah ditetapkan oleh Kemdiktisaintek yaitu
lulusan dua tahun setelah lulus atau paling cepat satu tahun setelah lulus. Waktu
tersebut dianggap cukup sebagai tahap transisi bagi lulusan dalam mecari pekerjaan.
Tracer study dilakukan dengan tujuan menggali berbagai informasi dan mengetahui
outcome pendidikan dalam bentuk transisi dari dunia pendidikan ke dunia kerja dan
dunia industri dari alumni mulai sejak dinyatakan lulus (yudisium) sampai dengan
penelitian fracer study dilakukan.

Hasil fracer study menjadi salah satu data base alumni perguruan tinggi yang
berfungsi sebagai dasar perbaikan dan pengembangan kualitas pembelajaran,
pengembangan manajemen pendidikan, pengembangan sarana dan prasarana
belajar mengajar sehingga menghasilkan lulusan yang semakin baik akhlak,
kepribadian, intelektual, kompetensi untuk diserap dunia kerja dan dunia industri
secara optimal. Hal ini diperlukan sebagai panduan pelaksanaan tracer study agar
terlaksana dengan baik dan terstuktur sehingga hasilnya dapat bermanfaat untuk
pengembangan Universitas Paramadina

Instrumen kuesioner ini bertujuan untuk meningkatkan kualitas data yang
dikumpulkan mengenai lulusan universitas paramadina. Adapun tujuan utama
instrumen kuesioner ini adalah sebagai berikut :

Meningkatkan akurasi dan validitas data

Menyesuaikan dengan perkembangan dunia kerja
Mempermudah analisis dan pelaporan

Meningkatkan partisipasi responden

5. Mempermudah responden dalam melakukan pengisian survei

>N =

Tracer study dapat lebih efektif dalam memberikan informasi yang berguna bagi
Universitas paramadina dalam meningkatkan kualitas lulusan serta memastikan
keterkaitan antara dunia pendidikan dan dunia kerja.

Jakarta, 10 Juni 2025
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RINCIAN INSTRUMEN KUESIONER TRACER STUDY

1. Kuesioner tracer study

No Status Jenis Kuesioner Jumlah
Umum | Dikti | Kompentensi | Universitas/Prodi | Alumni

1 | Bekerja 5 17 3 5 3 33

2 | Belum 5 7 3 5 3 23
Memungkink
an bekerja

3 | Wiraswatsa 5 13 3 5 3 29
(Wirausaha)

4 | Melanjutkan 5 4 3 5 3 20
Pendidikan

5 | Tidak bekerja 5 7 3 5 3 23
sedang,
mencari
pekerjaan

2. Bagan kuesioner tracer study

2.1 Bagan Kuesioner Identitas dana Informasi umum

2.2 Bagan | Kuesioner Bekerja

2.3 Bagan Il Kuesioner Belum memungkinkan bekerja

2.4 Bagan lll Kuesioner Wiraswasta (wirausaha)

2.5 Bagan IV Kuesioner Melanjutkan Pendidikan

2.6 Bagan V Kuesinoer Tidak bekerja sedang mencari pekerjaan

2.7 Bagan VI Kuesioner Kompetensi

2.8 Bagan VIl Kuesioner Pengalaman selama menempuh perkuliahan

2.9 Bagan VIII Kuesioner Pusat karir hubungan alumni
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PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER
A. BAGAN Identitas

Nama
NIM
NIK
Email
No HP
NPWP

B. BAGAN I.1 Informasi Umum
1. Jelaskan status Anda saat ini? (f8)

Bekerja (full time/part time)

Belum memungkinkan bekerja

Wiraswasta (wirausaha)

Melanjutkan pendidikan

Tidak bekerja, tetapi sedang mencari mencari kerja

moow»>

2. Apakah Anda mendapatkan pekerjaan pertama / melanjutkan pendidikan
sebelum lulus? (f502)

A. Ya
B. Tidak

3. Dalam berapa bulan Anda mendapatkan pekerjaan pertama / melanjutkan studi
setelah lulus? (f502)

4. Sumber dana apa yang Anda gunakan untuk membiayai kuliah di universitas

paramadina ? (f1201)
(Bukan Ketika studi lanjut )

Biaya sendiri / keluarga
Beasiswa ADIK

Beasiswa BIDIKMISI
Beasiswa PPA

Beasiswa AFIRMASI
Beasiswa Perusahaan/swasta
Lainnya...............

EMmMOUO®»

Instrumen Tracer Study |3



5. Apakah Anda aktif mencari pekerjaan dalam 4 minggu terakhir? Pilihlah satu
jawaban (f1001)

0O O O O O

Tidak

Tidak, tapi saya sedang menunggu hasil lamaran

Ya, saya akan mulai bekerja dalam 2 minggu ke depan

Ya, tapi saya belum pasti akan bekerja dalam 2 minggu ke depan
Lainnya............

C. BAGAN Il Bekerja

1. Apa tingkat tempat kerja Anda saat ini? (f5d)

A.
B.
C.

Lokal / wilayah / wiraswasta tidak berbadan hukum
Nasional / wiraswasta berbadan hukum
Multinasional / internasional

2. Dimana tempat provinsi Anda bekerja saat ini? (f5a1)

GMmMOOm>

Prov. DKI Jakarta
Prov. Jawa Barat
Prov. Jawa Tengah
Prov. Jawa Timur
Prov. Riau

Prov. Jambi

Dst...

3. Dimana Kabupaten / Kota tempat Anda bekerja saat ini? (f5a2)

TIOmMmMOOw>

Kab. Kepulauan seribu
Kota Jakarta Pusat
Kota Jakarta Utara
Kota Jakarta Timur
Kota Jakarta Selatan
Kota Jakarta Barat
Kab. Bogor

Kab. Garut

Dst...

4. Apa jenis perusahaan / instansi / institusi tempat Anda bekerja saat ini? (f1101)

A.
B.
C.

Instansi pemerintah
BUMN / BUMD
Institusi / Organisasi Multilateral
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D. Organisasi non-profit / Lembaga Swadaya Masyarakat
E. Perusahaan swasta

F. Wiraswasta / perusahaan sendiri

G. Lainnya,.........

5. Apa nama perusahaan / kantor tempat Anda bekerja saat ini?( f5b)

6. Berapa rata-rata pendapatan Anda per bulan (Take Home Pay) saat ini? (f505)
(Contoh pengisian 2000000)

7. Apa posisi / Jabatan serta Job desk Anda saat ini ?
((Contoh : Staff IT : Programer )

8. Seberapa erat hubungan antara bidang studi dengan pekerjaan Anda saat ini?
(f14)

Sangat erat

Erat

Cukup erat
Kurang erat
Tidak sama sekali

moow»>

9. Tingkat pendidikan apa yang paling tepat / sesuai untuk pekerjaan anda saat
ini? (f15)

A. Setingkat lebih tinggi

B. Tingkat yang sama

C. Setingkat lebih rendah

D. Tidak perlu Pendidikan tinggi

10.Kapan Anda mulai mencari pekerjaan yang Anda jalani saat ini? (f301)
(Tanggal lulus = tanggal yudisium)

A. Sebelum lulus

B. Sesudah lulus
C. Saya tidak mencari pekerjaan
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11.Bagaimana Anda mencari pekerjaan tersebut? (f4)
(Jawaban bisa lebih dari satu)

Melalui iklan di koran / majalah brosur

Melamar ke Perusahaan tanpa mengetahui lowongan yang ada
Pergi ke bursa / pameran kerja

Mencari lewat interner / iklan online / milis

Dihubungi oleh Perusahaan

Menghubungi kemenakertrans

Menghubungi agen tenaga kerja komersial / swasta

Memperoleh informasi dari pusat / kantor pengembangan karir fakultas
/ universitas

Menghubungi kantor kemahasiswaan / hubungan alumni
Membangun jejaring (network) sejak masih kuliah

Melalui relasi (misalnya dosen, orang tua, saudara, teman dll)
Membangun bisnis sendiri

Melalui penempatan kerja atau magang

Bekerja di tempat yang sama dengan tempat kerja semasa kuliiah
Lainnya, ............

0O O O 0O O 0 O O

0O O O 0O O O O

12.Berapa perusahaan / instansi / institusi yang sudah Anda lamar sampai saat
ini? (f6)

13.Berapa banyak perusahaan / instansi / institusi yang merespons lamaran Anda
sampai saat ini? (f7)

14.Berapa banyak perusahaan / instansi / institusi yang mengundang Anda untuk
wawancara sampai saat ini? (f7a)

15.Jika Anda mulai mencari pekerjaan sejak sebelum lulus, dalam berapa bulan

sebelum lulus Anda memulai mencari pekerjaan? (f302)
(Tanggal lulus = tanggal yudisium)

16.Jika Anda mulai mencari pekerjaan sesudah lulus, dalam berapa bulan

sesudah lulus Anda memulai mencari pekerjaan? (f303)
(Tanggal lulus = tanggal yudisium)
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17.Jika menurut Anda pekerjaan Anda saat ini tidak sesuai dengan pendidikan

Anda, mengapa Anda mengambilnya? (f16)
(Jawaban bisa lebih dari satu)

o O O O

o O

Pertanyaan tidak sesuai, pekerjaan saya sekarang sudah sesuai dengan
Pendidikan saya

Saya belum mendapatkan pekerjaan yang tidak sesuai

Di pekerjaan ini, yang memperoleh prospek karir baik

Saya lebih suka bekerja di area pekerjaan yang tidak ada hubungannya
dengan Pendidikan saya

Saya dipromosikan ke posisi yang berhubungan dengan pendidikan
yang dibanding posisi sebelumnya

Saya dapat memperoleh pendapat yang lebih tinggi di pekerjaan ini
Pekerjaan saya saat ini lebih aman / terjamin /secure

Pekerjaan saya saat ini lebih menarik

Pekerjaan saya saat ini, memungkinkan saya mengambil pekerjaan
tambahan / jadwal yang fleksibel dlI

Pekerjaan saya saat ini, lokasinya lebih dekat dari rumah saya
Pekerjaan saya saat ini dapat lebih menjamin kebutuhan keluarga saya
Pada awal meniti karir ini, saya harus menerima pekerjaan yang tidak
berhubungan dengan Pendidikan saya

Lainnya, ...............

A. BAGAN Ill Wiraswasta

1.

Kapan anda mulai merencanakan berwiraswasta? (f301)
(Wiraswasta =wirausaha)

A. Sebelum lulus
B. Sesudah lulus
C. Saya tidak mencari pekerjaan

2. Jika Anda mulai merencanakan berwiraswasta sejak sebelum lulus, dalam

berapa bulan sebelum lulus Anda memulai merencanakannya? (f302)
(Tanggal lulus = tanggal yudisium)

3.

Jika Anda mulai merencanakan berwiraswasta sejak sesudah lulus, dalam

berapa bulan sesudah lulus Anda memulai merencanakannya? (f303)
(Tanggal lulus = tanggal yudisium)
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4. Apa posisi/ jabatan Anda saat ini? (f5c)

A. Founder

B. Co-founder

C. Staff

D. Freelance/kerja lepas

5. Apa jenis perusahaan / usaha wiraswasta yang Anda kelola saat ini? (f1101)

Instansi pemerintah

BUMN / BUMD

Institusi / Organisasi Multilateral

Organisasi non-profit / Lembaga Swadaya Masyarakat
Perusahaan swasta

Wiraswasta / perusahaan sendiri

Lainnya,.....

GmMmMoODOm>

6. Apa nama perusahaan / kantor tempat Anda berwiraswasta saat ini? (f5b)

7. Apa tingkat / ukuran tempat berwiraswasta Anda saat ini? (f5d)

A. Lokal / wilayah / wiraswasta tidak berbadan hukum
B. Nasional / wiraswasta berbadan hukum
C. Multinasional / internasional

8. Dimana provinsi tempat Anda berwiraswasta saat ini? (f5a1)

Prov. DKI Jakarta
Prov. Jawa Barat
Prov. Jawa Tengah
Prov. Jawa Timur
Prov. Riau

Prov. Jambi

Dst...’

GmMmMoOOm>»

9. Dimana Kabupaten / Kota tempat Anda berwiraswasta saat ini? (f5a2)

A. Kab. Kepulauan seribu
B. Kota Jakarta Pusat
C. Kota Jakarta Utara
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—TIemMMmOo

Kota Jakarta Timur
Kota Jakarta Selatan
Kota Jakarta Barat
Kab. Bogor

Kab. Garut

Dst...

10.Berapa rata-rata pendapatan Anda per bulan (Take Home Pay) saat ini? (f505)
(Contoh pengisian 2000000)

11.Seberapa erat hubungan antara bidang studi dengan pekerjaan Anda saat ini?

(f14)

moow»>

Sangat erat

Erat

Cukup erat
Kurang erat
Tidak sama sekali

12.Tingkat pendidikan apa yang paling tepat / sesuai untuk pekerjaan Anda saat
ini? (f15)

A.
B.
C.
D.

Setingkat lebih tinggi
Tingkat yang sama
Setingkat lebih rendah

Tidak perlu Pendidikan tinggi

13.Jika menurut Anda pekerjaan Anda saat ini tidak sesuai dengan pendidikan

Anda, mengapa Anda mengambilnya? (f16)
(Jawaban bisa lebih dari satu)

o

Pertanyaan tidak sesuai, pekerjaan saya sekarang sudah sesuai dengan
Pendidikan saya

Saya belum mendapatkan pekerjaan yang tidak sesuai

Di pekerjaan ini, yang memperoleh prospek karir baik

Saya lebih suka bekerja di area pekerjaan yang tidak ada hubungannya
dengan Pendidikan saya

Saya dipromosikan ke posisi yang berhubungan dengan pendidikan
yang dibanding posisi sebelumnya

Saya dapat memperoleh pendapat yang lebih tinggi di pekerjaan ini
Pekerjaan saya saat ini lebih aman / terjamin /secure

Pekerjaan saya saat ini lebih menarik
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o Pekerjaan saya saat ini, memungkinkan saya mengambil pekerjaan
tambahan / jadwal yang fleksibel dll

o Pekerjaan saya saat ini, lokasinya lebih dekat dari rumah saya

o Pekerjaan saya saat ini dapat lebih menjamin kebutuhan keluarga saya

o Pada awal meniti karir ini, saya harus menerima pekerjaan yang tidak
berhubungan dengan Pendidikan saya

o Lainnya, ...............

E. BAGAN IV Melanjutkan Pendidikan

1. Dari manakah sumber biaya studi lanjut Anda? (f18a)

A. Biaya sendiri
B. Beasiswa

2. Apa nama Perguruan Tinggi tempat Anda melanjutkan Pendidikan? (f18b)

3. Apa nama program studi yang Anda ambil dalam melanjutkan pendidikan?
(f18c)

4. Kapan Anda mulai masuk melanjutkan pendidikan? (f18d)
dd/mm/yyyy

A. BAGAN V Belum Bekerja

1. Kapan anda mulai mencari pekerjaan? (f301)
(Tanggal lulus = Tanggal yudisium)

A. Sebelum lulus
B. Sesudah lulus
C. Saya tidak mencari pekerjaan

2. Jika Anda mulai mencari pekerjaan sejak sebelum lulus, dalam berapa bulan

sebelum lulus Anda memulai mencari pekerjaan? (f302)
(Tanggal lulus = Tanggal yudisium)
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3. Jika Anda mulai mencari pekerjaan sesudah lulus, dalam berapa bulan

sesudah lulus Anda memulai mencari pekerjaan? (f303)
(Tanggal lulus = Tanggal yudisium)

4. Bagaimana Anda mencari pekerjaan tersebut? (f4)
(Jawaban bisa lebih dari satu)

O O 0O 0O O O O O

O O O 0O O O O

Melalui iklan di koran / majalah brosur

Melamar ke Perusahaan tanpa mengetahui lowongan yang ada
Pergi ke bursa / pameran kerja

Mencari lewat interner / iklan online / milis

Dihubungi oleh Perusahaan

Menghubungi kemenakertrans

Menghubungi agen tenaga kerja komersial / swasta

Memperoleh informasi dari pusat / kantor pengembangan karir fakultas
/ universitas

Menghubungi kantor kemahasiswaan / hubungan alumni
Membangun jejaring (network) sejak masih kuliah

Melalui relasi (misalnya dosen, orang tua, saudara, teman dll)
Membangun bisnis sendiri

Melalui penempatan kerja atau magang

Bekerja di tempat yang sama dengan tempat kerja semasa kuliiah
Lainnya, ............

5. Berapa perusahaan / instansi / institusi yang sudah Anda lamar sampai saat
ini? (f6)

6. Berapa banyak perusahaan / instansi / institusi yang merespon lamaran Anda
sampai saat ini? (f7)

7. Berapa banyak perusahaan / instansi / institusi yang mengundang Anda untuk
wawancara sampai saat ini? (f7a)
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B. BAGAN VI Kompetensi

1. Seberapa besar penekanan pada metode pembelajaran di bawah ini
dilaksanakan di Program Studi Anda? (f2)

(Bagi Anda yang sedang studi lanjut, silakan isi berdasarkan Program Studi sebelumnya)

No Sangat Besar | Cukup Kurang | Tidak
rendah Besar sama
sekali

1 Perkuliahan

2 | Demonstasi
Partisipasi  dalam
riset

Magang

Praktikum

Kerja lapangan
Diskusi

w

AR 2K

2. Pada saat lulus, pada tingkat mana kompetensi di bawah ini Anda kuasai? (f17)

Sangat Rendah Sangat Tinggi
1 2 3 4 5
Etika
Keahlian Berdasarkan bidang
ilmu

Bahasa Inggris
Perguruan Teknologi
Informasi
Komunikasi
Kerjasama Tim
Pengembangan Diri

3. Pada saat ini, pada tingkat mana kompetensi di bawah ini diperlukan dalam
pekerjaan / studi lanjut Anda? (f17)

Sangat Rendah Sangat Tinggi
1 2 3 4 5

Etika

Keahlian Berdasarkan bidang
ilmu

Bahasa Inggris

Perguruan Teknologi
Informasi
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Komunikasi
Kerjasama Tim
Pengembangan Diri

4. Sebutkan Bidang Keahlian / Kompetensi yang anda Butuhkan ?
(Jawaban bisa lebih dari satu)

Kompetensi analisa data

Kompetensi negosiasi

Kompetensi Presentasi public speaking

Kompetensi analisa big data / data digital

Kompetensi problem sovling

Kompetensi drafting

Kompetensi llustrasi Digital

Kompetensi Enterpreneur, Business

Kompetensi Marketing & Event management
Kompetensi Digital Marketing

Kompetensi IT Security

Kompetensi Design, Graphic Design, Branding, Marketing
Kompetensi Perbankan - Financial Crime

Kompetensi Bussiness development and partnership
Kompetensi Videographer

Kompetensi Recruiter, Talent Management, HR Function
Kompetensi Seni & Industri Kreatif

Kompetensi Multimedia designer

Lainnya......

0O O 0O OO0 0O o0 O 0o o0 O o0 o o o o o o o

C. BAGAN VIl Pengalaman Selama Menempuh Perkuliahan di Universitas
Paramadina

1. Apakah suasana dan pelaksanaan kegiatan akademik telah sesuai dengan
harapan anda ?

A. Ya
B. Tidak

2. Apabila tidak, menurut anda faktor apa yang menyebabkannya?
(Jawaban bisa lebih dari satu)

o Desain Kurikulum
o Metode pembelajaran
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o Sarana pembelajaran atau fasilitas pendukung lainnya
o Pelayanan administrasi akademik dan keuangan
o Lainnya, ....

3. Hal apa yang berpengaruh terhadap keberhasilan proses studi?
(Jawaban bisa lebih dari satu)

Desain kurikulum dan/atau distribusi kurikulum
Prodedur pengulangan mata kuliah

Metode pembelajaran

Dukungan fasilitas penunjang pembelajaran seperti (kelas, laboratorium,
studio dll)

Pembimbingan skripsi/tesis

Bantuan biaya studi

Relasi dengan dosen / tenaga kependidikan
Relasi dengan rekan /teman

Prosedur administrasi keuangan

Lainnya, .....

o O O O

O O O O O O

4. BAGAN VIl Pusat Karir dan Hubungan Alumni

1. Kegiatan apakah yang anda harapkan dapat diselenggarakan untuk para

alumni?
(Jawaban bisa lebih dari satu)

Temu alumni setiap semester/tahun

Penyediaan informasi lowongan pekerjaan
Pelatihan dan seminar untuk peningkatan kapasitas
Lainnya, ......

o O O O

2. Fasilitas apakah yang anda harapkan disediakan bagi para alumni ?
(Jawaban bisa lebih dari satu)

Akun untuk mengakses informasi pada portal relasi alumni
Penempatan kerja bagi alumni

Kartu anggota alumni

Kemudahan untuk melanjutkan studi program pascasarjana universitas
paramadina

o O O O

3. Alumni Universitas Paramadina memiliki organisasi ikatan alumni yang
bernama INSANI MADINA, yang terdiri dari para alumni baik dari program S1
maupun S2. Apabila anda diharapkan dapat berkontribusi, hal apa yang kira-
kira dapat anda berikan ?
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(Jawaban bisa lebih dari satu)

o Aktif dalam kepengurusan

Menjadi pembicara atau trainer dalam kegiatan seminar atau workshop
yang diselenggarakan
o Menyediakan dana atau hal materi lainnya

Membuka jejaring untuk dapat dimanfaatkan oleh INSANI MADINA
Lainnya,.......
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KUESIONER TRACER STUDY PENGGUNA LULUSAN UNIVERSITAS

PARAMADINA

A. ldentitas Pimpinan (Pengguna Lulusan) atasan langsung, atau HRD Penilai

Nama / Name

Telp/HP / Phone or Mobile phone :
Alamat Email / Email Address:

Nama Perusahaan / Company Name: :
Alamat Perusahaan / Company Address
Jabatan / Occupation:

B. ldentitas Pegawai (Alumni Universitas Paramadina) yang dinilai

Nama / Name :
Tahun lulus / Graduation Year :
Fakultas/Prodi Alumni yang menjadi pegawai:

1.

9.

©® N oA LN

Falsafah dan Agama
Desain Komunikasi Visual
Desain Produk

Teknik Informatika

llImu Komunikasi

[Imu HubunganlInternasional
Psikologi

Manajemen dan bisnis
Magister Manajemen

10.Magister limu Komunikasi
11.Magister limu Hubungan Internasional
12.Magister [Imu Agama Islam
13.Magister Psikologi

C. Menurut penilaian saya, alumni universitas paramadina

No

Jenis Penilaian

Jenis Kemampuan Kurang | Cukup | Baik

Sangat
Baik

Integritas (etika dan moral)
Integrity (ethical and moral)

Keahlian pada bidang ilmu
(kompetensi utama)
Expertise in the field of
science (main competence)
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3 | Kemampuan berbahasa
asing

Foreign language skills

4 | Penggunaan teknologi
informasi

The use of information
technology

5 | Kemampuan berkomunikasi
Communication sKills

6 | Kemampuan bekerjasama
dalam tim

Teamwork

7 | Kepemimpinan
Leadership

8 | Pengembangan diri
Self-development

9 | Etos Kerja

Work ethic

10 | Kesiapan terjun di
Masyarakat

Readiness to enter society

Saran dan masukan untuk lulusan Universitas Paramadina dan Program
study / Suggestions and Input for Graduates and Study Programs of
Paramadina University ?

Bagaimana harapan Saudara terhadap lulusan Universitas Paramadina
What are your hopes for Paramadina University graduates?

Keterangan :
1. Kuesioner ini mengacu kepada kuesioner kemendiktisaintek
2. huruf A, B, C merupakan pilihan ganda, hanya bisa memilih satu jawaban
3. Tanda (o) merupakan pilihan lebih dari satu jawaban
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