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1. Visi, Misi, Tujuan Perguruan Tinggi
a. Visi
[bookmark: _heading=h.gjdgxs]Menjadi universitas unggulan berbasiskan etika religius untuk mewujudkan peradaban yang luhur.
[bookmark: _heading=h.q4cvaammqkm0]
b. Misi
1) Menyelenggarakan pendidikan dan pengajaran yang berkualitas serta terkelola secara profesional.
2) Menyelenggarakan penelitian dengan menjaga tradisi masyarakat ilmiah yang kreatif.
3) Menyelenggarakan pengabdian kepada masyarakat yang memberdayakan kelompok marjinal agar kuat dan mandiri.
4) Menciptakan lingkungan kampus sebagai pusat ilmu dan budaya dengan iklim akademik yang mendukung tercapainya visi Universitas.
5) Membina generasi manusia baru yang bertakwa dan berakhlak mulia, menguasai ilmu pengetahuan dan teknologi serta berintegritas.

c. Tujuan
1) Menghasilkan Sarjana yang memiliki kedalaman iman, kemandirian jiwa, ketajaman nalar, kepekaan nurani, kecakapan berkarya, dan keluasan wawasan.
2) Menghasilkan kajian ilmiah yang memecahkan masalah-masalah di masyarakat secara kreatif dan inovatif dengan memanfaatkan sumber daya secara efisien dan efektif.
3) Berperan dalam menghasilkan masyarakat yang religius, nasionalis, modern, moderat dan menjunjung tinggi integritas.

d. Nilai – Nilai Perguruan Tinggi.
Universitas Paramadina (UPM) menjunjung tinggi nilai-nilai keislaman, kemodernan, dan keindonesiaan. Dengan melibatkan masyarakat dan sivitas akademika, mahasiswa didorong mendalami teknologi, kewirausahaan dan respon makna hidup beragama untuk mewujudkan keunggulan manusia (insan kamil). Perwujudan nilai-nilai tersebut dilakukan melalui berbagai aktivitas yang melibatkan seluruh aktivitas sivitas akademika, untuk menghasilkan ilmuwan, pemimpin dan entrepreneur masa depan yang menjunjung tinggi nilai moral dan dapat memanfaatkan peluang demi kemaslahatan bangsa. Nilai-nilai yang menjiwai penyelenggaraan UPM menjadi dasar kompetensi  adalah Kepemimpinan, Etika dan Kewirausahaan.

2. Rasionalitas
Sesuai dengan amanah Permendikbud Nomor 53 tahun 2023 pasal 6, pasal 7, pasal 8, pasal 9 dan pasal 10, UPM menetapkan Standar Kompetensi Lulusan  (SKL) yang merupakan  kesatuan kompetensi sikap, keterampilan, dan pengetahuan yang menunjukkan capaian mahasiswa dari hasil pembelajarannya pada akhir program pendidikan tinggi.
Rasionalitas SKL adalah : 
a. Sebagai dasar bagi program studi dalam merancang isi, proses, dan evaluasi pembelajaran
b. Agar  Prodi dapat memastikan setiap lulusan memiliki kompetensi minimal di bidang sikap, pengetahuan, dan keterampilan
c. menentukan arah capaian pembelajaran lulusan (CPL), yang selanjutnya menjadi dasar pengembangan mata kuliah dan metode pembelajaran.
d. Agar dapat menjadi dasar pengembangan mata kuliah dan metode pembelajaran serta menjamin integrasi antara kurikulum, proses pembelajaran, dan penilaian hasil belajar.

3. Subyek/Pihak yang Wajib Memenuhi Standar
a. Perumusan
Perumusan standar Kompetensi Lulusan dilakukan oleh tim ad hoc yang disahkan oleh Surat Keputusan Rektor Nomor SK-014/REK/UPM/XII/2024 tentang Tim Pemutakhiran Standar Mutu UPM (SM-UPM) Tahun 2025.

b. Penetapan
Standar Kompetensi Lulusan ditetapkan oleh Rektor Universitas Paramadina dengan Surat Keputusan Rektor Nomor SK-009/REK/UPM/I/2025 tanggal 6 Januari 2025 tentang Penetapan dan Pemberlakuan Kebijakan SPMI dan Standar Mutu UPM (SM-UPM).

c. Pelaksanaan
Pelaksana standar Kompetensi dan Lulusan adalah Dekan dan Ketua Prodi.

d. Evaluasi Pelaksanaan
Evaluasi pelaksanaan standar Kompetensi Lulusan melalui 
· evaluasi ketercapaian indikator standar tim Dekanat dan Prodi
· Audit Mutu Internal (AMI) yang dilakukan oleh tim auditor di bawah koordinasi Direktorat Perencanaan dan Penjaminan Mutu Internal (PMI).

e. Pengendalian Pelaksanaan
Pengendalian pelaksanaan standar Kompetensi Lulusan dilakukan oleh pelaksana standar (Dekan, Ketua Prodi) setelah memperhatikan hasil AMI.

f. Peningkatan Standar
Peningkatan standar Kompetensi Lulusan dilakukan dengan memperhatikan pencapaian standar setelah mengevaluasi pengendalian pelaksanaan di bawah tanggung jawab Rektor.

4. Definisi Istilah 
a. Kompetensi lulusan merupakan kriteria minimal tentang kualifikasi kemampuan lulusan yang mencakup sikap, pengetahuan, dan keterampilan yang dinyatakan dalam rumusan capaian pembelajaran lulusan.
b. Standar kompetensi lulusan digunakan untuk menyiapkan mahasiswa menjadi anggota masyarakat yang beriman, bertakwa, berakhlak mulia, berkarakter sesuai dengan nilai-nilai Pancasila, mampu dan mandiri untuk menerapkan, mengembangkan, menemukan ilmu pengetahuan dan teknologi yang bermanfaat bagi masyarakat, serta secara aktif mengembangkan potensinya.
c. Standar kompetensi lulusan  dirumuskan dalam capaian pembelajaran lulusan.
d. Pengalaman kerja mahasiswa berupa pengalaman dalam kegiatan di bidang tertentu pada jangka waktu tertentu, berbentuk pelatihan kerja, kerja praktik, praktik kerja lapangan atau bentuk kegiatan lain yang sejenis.
e. Penguasaan ilmu pengetahuan dan teknologi, kecakapan/keterampilan spesifik dan aplikasinya untuk 1 (satu) atau sekumpulan bidang keilmuan tertentu.
f. Kecakapan umum yang dibutuhkan sebagai dasar untuk penguasaan ilmu pengetahuan dan teknologi serta bidang kerja yang relevan;
g. Pengetahuan dan keterampilan yang dibutuhkan untuk dunia kerja dan/atau melanjutkan studi pada jenjang yang lebih tinggi ataupun untuk mendapatkan sertifikat profesi; dan
h. Kemampuan intelektual untuk berpikir secara mandiri dan kritis sebagai pembelajar sepanjang hayat.
i. Capaian pembelajaran lulusan disusun oleh unit pengelola program studi dengan melibatkan: pemangku kepentingan; dan/atau dunia usaha, dunia industri, dan dunia kerja.
j. Capaian pembelajaran lulusan memperhatikan:
1) visi dan misi perguruan tinggi;
2) kerangka kualifikasi nasional Indonesia;
3) perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi;
4) kebutuhan kompetensi kerja dari dunia kerja;
5) ranah keilmuan program studi;
6) kompetensi utama lulusan program studi; dan
7) kurikulum program studi sejenis.
k. Capaian pembelajaran lulusan diinformasikan kepada mahasiswa pada program studi tersebut.
l. Capaian pembelajaran lulusan disusun ke dalam mata kuliah pada setiap program studi.
m. Mata kuliah memiliki capaian pembelajaran mata kuliah yang berkontribusi pada capaian pembelajaran lulusan.

5. Pernyataan Standar
a. [bookmark: _heading=h.30j0zll]Ketua Prodi bersama Dekan memastikan bahwa lulusan Program Studi Sarjana mampu menguasai konsep teoritis bidang pengetahuan dan keterampilan tertentu secara umum dan khusus untuk menyelesaikan masalah secara prosedural sesuai dengan lingkup pekerjaannya.
b. [bookmark: _heading=h.sc266gusmmp]Ketua Program Studi bersama Dekan memastikan lulusan Program Studi Magister menguasai teori bidang pengetahun tertentu untuk mengembangkan ilmu pengetahuan dan teknologi melalui riset atau penciptaan karya inovatif. 
c. [bookmark: _heading=h.9gz1rngeivf4]Ketua Program Studi bersama Dekan memastikan lulusan Program Studi Doktor menguasai filosofi keilmuan bidang ilmu pengetahuan dan keterampilan tertentu dan mampu melakukan pendalaman serta perluasan iptek melalui riset atau penciptaan karya orisinal dan teruji.
d. Ketua Program Studi dan Dekan memastikan  mahasiswa menjadi anggota masyarakat yang beriman, bertakwa, berakhlak mulia, berkarakter sesuai dengan nilai-nilai Pancasila, mampu dan mandiri untuk menerapkan, mengembangkan, menemukan ilmu pengetahuan dan teknologi yang bermanfaat bagi masyarakat, serta secara aktif mengembangkan potensinya.
e. Lulusan wajib menguasai IPTEK dan keterampilan spesifik dalam bidang keilmuannya, dilengkapi kecakapan umum yang mendukung dunia kerja, studi lanjut atau sertifikasi profesi, serta kemampuan berpikir mandiri dan kritis sebagai pembelajar sepanjang hayat.
f. Ketua Program Studi bersama Dekan memastikan lulusan Program Studi Sarjana mampu beradaptasi terhadap sesuatu yang dihadapi.
g. Ketua Program Studi dan Dekan memastikan Capaian pembelajaran lulusan disusun dengan melibatkan pemangku eksternal dan internal.
h. Ketua program studi dan dekan memastikan Capaian pembelajaran lulusan memuat:
1) Visi dan misi perguruan tinggi;
2) Kerangka kualifikasi nasional Indonesia;
3) Perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi;
4) Kebutuhan kompetensi kerja dari dunia kerja;
5) Ranah keilmuan program studi;
6) Kompetensi utama lulusan program studi; dan
7) Kurikulum program studi sejenis.
i. Ketua program studi dan dekan harus memastikan bahwa capaian pembelajaran lulusan telah disosialisasikan kepada mahasiswa.

6. Strategi
a. Melakukan sosialisasi tentang Sikap, Pengetahuan, Keterampilan Umum dan Keterampilan Khusus dari Prodi kepada dosen dan mahasiswa.
b. Melakukan proses pendampingan pemenuhan sikap, Pengetahuan, Keterampilan Umum dan keterampilan khusus oleh Prodi dan termuat pada dokumen RPS.
c. Melakukan monitoring pelaksanaan RPS.
d. Menguatkan pendampingan dan konsultasi pengisian Kartu Rencana Studi oleh Dosen Pembimbing Akademik.
e. Melakukan Tracer Study Alumni minimal 2 kali setahun.
f. Melibatkan  perwakilan industri, asosiasi profesi, dan alumni dalam perumusan, peninjauan, dan pengembangan kurikulum.
g. Mendesain kurikulum yang berfokus pada pencapaian kompetensi spesifik yang dibutuhkan oleh profesi tertentu.
h. Mendorong penggunaan metode pembelajaran inovatif seperti problem-based learning, project-based learning, case study, dan simulasi yang melatih mahasiswa berpikir kritis, memecahkan masalah, dan bekerja sama.
i. Mengintegrasikan kegiatan penelitian ke dalam kurikulum, mendorong mahasiswa terlibat dalam proyek riset dosen atau riset mandiri.
j. Memasukkan pengembangan keterampilan seperti komunikasi, berpikir kritis, kolaborasi, adaptabilitas, kepemimpinan, etika, dan pemecahan masalah ke dalam kurikulum dan aktivitas belajar.
k. Menyelenggarakan lokakarya, seminar, pelatihan, dan kegiatan ekstrakurikuler yang terarah untuk mengasah soft skills dan karakter lulusan.
l. Mendorong dosen untuk melanjutkan pendidikan ke jenjang yang lebih tinggi (S3) dan mengikuti pelatihan-pelatihan relevan (pedagogi, metodologi riset, teknologi pembelajaran, kompetensi bidang ilmu).
m. Meningkatkan kompetensi tenaga kependidikan (tendik) dalam pengelolaan administrasi akademik, layanan mahasiswa, dan pemanfaatan teknologi informasi untuk mendukung proses pendidikan.
n.  Menyediakan dan memperbarui fasilitas ruang kelas, laboratorium, perpustakaan, studio, dan infrastruktur IT yang memadai dan mutakhir sesuai dengan perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi.
o. Melaksanakan audit mutu secara berkala untuk mengevaluasi efektivitas kurikulum, proses pembelajaran, dan pencapaian kompetensi lulusan.
p. Membangun mekanisme umpan balik yang efektif dari mahasiswa, alumni, dan pengguna lulusan untuk perbaikan berkelanjutan.
q. Memberikan sertifikasi tambahan (misalnya, sertifikasi software, data analytics, bahasa asing) yang diakui industri untuk melengkapi ijazah akademik.

7. Indikator 
	Standar
	Indikator
	Target

	
	
	25/26
	26/27
	27/28
	28/29
	29/30

	IPK Lulusan Program Sarjana
	Min. IPK lulusan Program Sarjana
	2.80
	2,80
	2,90
	3,00
	3,00

	IPK Lulusan Program Magister
	Min. IPK lulusan Program Magister
	 3.15
	 3.15
	 3.20
	 3.22
	 3.22

	IPK Lulusan Program Program Doktor
	Min. IPK lulusan Program Doktor
	3.25
	 3.25
	 3.25
	 3.25
	 3.25

	Mata Kuliah universitas (Anti Korupsi,Kewirausahaan dan Nilai Hidup Paramadina
	Persentase terselenggaranya mata kuliah universitas pada Program Sarjana
	 100%
	 100%
	 100%
	 100%
	 100%

	Matakuliah yang mencantumkan nilai-nilai universitas pada program magister
	Jumlah matakuliah yang mencantumkan nilai-nilai universitas
	1
	2
	2
	3
	3

	Matakuliah yang mencantumkan nilai-nilai universitas pada program Doktor
	Jumlah matakuliah yang mencantumkan nilai-nilai universitas
	1
	1
	1
	2
	3

	Kompetensi lulusan
	Persentase rumusan kompetensi lulusan dalam capaian pembelajaran
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	Kompetensi Lulusan
	Persentase rumusan capaian pembelajaran di setiap matakuliah
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	Masa tunggu lulusan
	Rata-rata masa tunggu lulusan untuk mendapatkan pekerjaan pertama program Sarjana
	4.5 bln
	4 bln
	3.5 bln
	3.5 bln
	3 bln

	Prestasi Akademik
	Prestasi akademik mahasiswa program Sarjana, Magister, Doktor tingkat Internasional tiap prodi tiap tahun
	1
	1
	1
	1
	1

	Prestasi Akademik 
	Prestasi akademik mahasiswa program Sarjana, Magister, Doktor tingkat nasional 1 tiap prodi tiap tahun
	1
	1
	1
	2
	2

	Prestasi non Akademik
	Prestasi akademik mahasiswa program Sarjana tingkat internasional tiap prodi tiap tahun
	1
	1
	1
	1
	1

	Prestasi non Akademik
	Prestasi akademik mahasiswa program Sarjana tingkat nasional tiap prodi tiap tahun
	1
	1
	2
	2
	2

	Kurikulum
	Persentase Pelibatan pemangku kepentingan eksternal dan internal (dudi, pengguna lulusan, praktisi, alumni, dan asosiasi) dalam mengevaluasi dan menyusun CPL
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	Kurikulum
	Persentase ketersediaan CPL setiap program studi yang memuat:
a. visi dan misi perguruan tinggi;
b. kerangka kualifikasi nasional Indonesia;
c. perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi;
d. kebutuhan kompetensi kerja dari dunia kerja;
e. ranah keilmuan program studi;
f. kompetensi utama lulusan program studi; dan
g. kurikulum program studi sejenis
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	Kurikulum
	Jumlah kegiatan sosialisasi CPL kepada mahasiswa
	4
	4
	4
	6
	6

	Kurikulum
	Persentase CPL yang mencantumkan penguasaan teori dan kemampuan riset/karya inovatif sebagai tujuan pembelajaran utama
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	Kurikulum
	Persentase ketersediaan matakuliah berbasis teori dan metodologi penelitian dalam kurikulum program magister
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	Kurikulum
	Persentase lulusan dalam menghasilkan tesis atau karya inovatif berbasis teori dan riset
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	Kurikulum
	Persentase CPL yang mencantumkan penguasaan teori dan kemampuan riset/karya inovatif sebagai tujuan pembelajaran utama
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	Kurikulum
	Persentase ketersediaan matakuliah berbasis teori dan metodologi penelitian dalam kurikulum program doktor
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	Kurikulum 
	Persentase lulusan yang menghasilkan tesis atau karya inovatif berbasis teori dan riset
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	Kurikulum
	Persentase mahasiswa program doktor mempublikasikan hasil penelitian dalam jurnal ilmiah terakreditasi, atau prosiding
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	Kesesuaian Bidang Kerja


	Maks Kesesuaian bidang kerja lulusan Sarjana, Magister dan Doktor
	50%
	55%
	60%
	65%
	70%

	Kesesuaian Bidang Kerja
	Persentase jumlah lulusan program sarjana yang bekerja di badan usaha tingkat multinasional/internasional
	1%
	1,25%
	1,50%
	1,75%
	2%

	Kesesuaian Bidang Kerja
	Persentase jumlah lulusan program sarjana yang bekerja di badan usaha tingkat nasional/berwirausaha yang berizin
	0.60%
	0.70%
	0,80%
	0,90%
	1%

	Tracer pengguna alumni
	Persentase tingkat kepuasan “sangat baik” dari pengguna lulusan
	40%
	40%
	50%
	60%
	65%

	Tracer Pengguna Alumni
	Persentase tingkat kepuasan “baik” dari pengguna lulusan
	50%
	60%
	50%
	40%
	35%

	Luaran Mahasiswa
	Persentase sertifikasi kompetensi keilmuan untuk lulusan sarjana dan magister
	0,60%
	0,70%
	0,80%
	0,90%
	1%




8. Dokumen Terkait
a. Panduan Akademik
b. Prosedur pemantauan pemenuhan aspek Sikap, Pengetahuan, Keterampilan Umum, Keterampilan Khusus
c. Panduan Akademik
d. Panduan Unggah Karya Ilmiah
e. Panduan PEPT
f. Kurikulum yang berlaku
g. Rencana Pembelajaran Semester (RPS)
h. Laporan Kelulusan dari tiap Prodi
i. Laporan prestasi akademik dan non akademik mahasiswa
j. Laporan Tracer Studi  dan Pengguna Alumni
k. Laporan AMI 


9. Referensi
a. Undang-undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi;
b. Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 44 Tahun 2022 tentang Perubahan Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 57 Tahun 2021 tentang Standar Nasional Pendidikan;
c. Peraturan Menteri Pendidikan Kebudayaan Riset dan Teknologi No. 53 Tahun 2023 tentang Penjaminan Mutu Pendidikan Tinggi;
d. Keputusan Menteri Pendidikan Kebudayaan Riset dan Teknologi Nomor 210/M/2023 tentang Indikator Kinerja Utama Perguruan Tinggi dan Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi;
e. Peraturan Badan Akreditasi Nasional Perguruan Tinggi Nomor 13 Tahun 2023 tentang Sistem Akreditasi Nasional Pendidikan Tinggi.
f. Peraturan Badan Akreditasi Nasional Perguruan Tinggi Nomor 5 Tahun 2024 tentang Instrumen Pemantauan dan Evaluasi Mutu Perguruan Tinggi untuk Perpanjangan Status Terakreditasi Melalui Mekanisme Automasi.
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